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CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2024

Kinh thua Quy ¢6 dong!

Ban Tong Giam ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin béo céo két qua hoat dong SXKD
nam 2023 va ké hoach SXKD, giai phap trong tm nam 2024 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP
V61 cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD niim 2023

Nam 2023 tinh hinh kinh t x hoi trong nuéc va thé giéi tiép tuc c6 nhiéu bién dong, tic
dong bat loi, dong thoi cling tao ra nhitng co hoi dbi voi hoat dong ctia Tong cong ty. Kinh té thé
gi6i sau dich Covid-19 chua hoi phuc va tang truéng, dac biét khu vuc cac nén kinh té 16, phat
trién nhu chau Au, My ¢6 dau hiéu suy thodi... Bién dong bat 6n ciia tinh hinh dia chinh tri, xung
dot bién gioi tai Dong Au tiép tuc dién bién phire tap.

Kinh té trong nudc tuy c6 ting trudng nhung chua dat muyc tiéu; gia dau gia vang ting muc
ky luc, dong USD lién tuc bién dong c6 xu hudng tang lam tang chi phi dau vao nguyén vat liéu
nhap khau; mit khac anh hudng dén thi truong xuét khau; gidm phat va nhu cau tiéu dung trong
nudc giam manh. Toc do dau tu xay dung co ban trong nude giam manh, cac doanh ngiép noi
chung va trong linh vurc bat dong san phan 16n thiéu hut dong tién, ton kho ting, san xuat ngung
tré. Pay 13 nhimg yéu 6 tac dong khong nhé dén hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, dic biét
trong linh vuc vat ligu.

Tuy nhién, bén canh d6 ciing xuat hién nhimg co hoi va diéu kién thuan loi, theo d6 Viét
Nam van duoc danh gia 14 quic gia c6 toc do ting truong kinh té kha, GDP ting truong 5,5% va
14 diém dén an toan, thu hut dau tu nudce ngoai. Nam 2023, von FDI niam 2023 udc dat gén 36,6
ty USD tang 32% so v6i nam 2022. Déi véi Tong cong ty, day 1a co hdi tiép tuc tap trung dau tur
va gia ting hiéu qua trong linh vuc bat dong san khu cong nghiép, kém theo phat trién dong bo
dAu tr nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan dap G tmg nhu cau ctia nha dau tu, nhu cau cia x3 hoi va gia
tang tién ich tai cac khu cong nghi€p cua Tong cong ty. Bén canh do, ciing 1a diéu kién dé Tong
cong ty tlep tuc nhin nhén danh gia, co' cau hoat dong trong cac linh vuc, nghién ciu phat trién
dau tu d6i méi cong nghé, co cau chuyén dich sang cac san pham c6 hiéu qua va c6 thi trudng
phét trién trong céc nam tiép theo.

V6inhiing voi nhiing dinh huéng ding dan, cong tac chuan bi/tich Tay ngudn Iyce tdt tir trudc,
cac muc tiéu cu thé xuyen sudt va cac giai phap trong tAm dung dén, két qua hoat dong ctia Tong
cong ty nam 2023 van hoan thanh vuot muc muc ti€u lgi nhuan dat ra, duoc danh gia theo cac
ndi dung nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2023 (da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam):

Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2023 2023 KH

1. Loi nhuan trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 1.210 1.601,9|  132%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.310 1911,1|  146%




Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thychién | %TH/
2023 2023 KH

2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 15.750 13.193,8 84%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 5337,1 95%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.800 2.674 96%
+ Linh vuee kinh doanh nha ty dong 875 680 78%
+ Linh wiee déu tw ha tang ky thudt va dich vu KCN ty dong 1.846 1.992|  108%
+ Linh viee vat liéu va NCPT, dao tao ty déng 79 2,7 3%
4. Vbn diéu 16 ctia TCT Viglacera-CTCP ty dong 44835 44835 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) | % 20% 22,5%

(du kién)

Mic di, nam 2023 duge danh gia 1a nam rat kho khan cho cac doanh nghiép, tuy nhién voi
két qua dat dugc néu trén, Tong cong ty Viglacera-CTCP hoat dong Van c0 hiéu qua, Loi nhuén
hop nhat va Cong ty Me vuot Ké hoach duge PHDCD giao, ty 18 chia cd tiic (du kién) 14 22,5%,
cao hon 2,5% so voi muc tiéu cam két véi DPHDCD, trong d6 1a nam lién tlep chi tra duoc tam
ung ¢ tire voi ty 1€ 10%. Déng thoi, tao nguf”m luc can thiét dé dau tw mé rong, dam bao toc do
tang truong va phat trién bén viing trong cac nam tiép theo; duy tri vi thé 1a doanh nghiép tién
phong trong nganh vat liu xay dlmg va dau tu kinh doanh bat dong san tai Viét Nam.

Ném 2023, v6i cac hoat dong | ndi bat nhu: Ra mat tim d4 nung ket 16n nhat Viét Nam; Ra
mét nhimg mét vudng kinh siéu tring dAu tién ctia Viét Nam; Phét trién manh mé bat dong san
Khu c6ng nghiép; Pay manh dau tr nha & cong nhan va nha ¢ xa hoi; bat dong san du lich nghi
dudng - M6 ra huéng kinh doanh méi; Pay manh xuét khau sang thi truong Chau Au va My.
Viglacera cling d4 vinh dy nhan nhiéu giai thuong uy tin nhu: Thuong hiéu Qudc gia, Chét luong
Qubc gia, VNR500, Top 100 Thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam, Top 10 thuong hiéu dan dau
Viét Nam, Top 25 thuong hiéu dén dau Viét Nam linh virc tiéu ding va cong nghiép, Nha phat
trién bat dong san cong nghiép tiéu biéu nam 2023, Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Nam, Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam, Top 500 nha tuyén dung hang dau Viét Nam ...

2. Tinh hinh tai chinh

Ban lénh dao Tong cong ty da quyét liét chi dao thuc hién lanh manh héa tai chinh tai Céng
ty me va cac don vi trén co sé xay dung 10 trinh va kiém soét chit ché hang ton kho, du ng phai
thu thong qua thyc hién kiém ké hang quy, d6i chiéu cong no thuong xuyén va dinh ky dé phong
ngua that thoat co thé xay ra. Nam 2023, tinh hinh tai chinh cuia Cong ty Me tiép tuc dugc can
ddi va lanh manh héa; str dung va bao toan von ngay cang hiéu qua. Pong thoi, VOl tang truong
loi nhun vuot ké hoach, ty 1€ chia ¢ tirc vuot ké hoach, nang cao duoc loi ich ¢b dong, nang
cao uy tin va vi thé cua Tong cong ty.

2.1. Cong tac nguén von va dong tién
- Pam bao ngudn von cho cac du an trong diém cua Tong Cong ty; Chuan bi cac hd so, cac
budc thu tuc trong viée ting von, thoai von tai mot sb cac don vi.

- Thyc hi¢n lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Me va cac don vi trén co sO xay dung 10
trinh va kiém soat chét ch& hang ton kho, du ng phai thu thong qua cong tac kiém ké dinh ky, doi
chiéu cong ng thuong xuyén. Ra soat cac khoan phai thu, phai tra va c6 bién phap xu ly kip thoi
tranh that thoat von

2.2. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san ctia Cong ty me 14 15.256 ty dong. Trong do, Von chu
s& hitu dat 7.430 ty dong, tang 596 ty dong so v dau nam. Nam 2023, ty suat loi nhuén sau
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thué trén tong tai san (ROA) ciia Cong ty me 1 10,7% (ting 1% so v6i ndm 2022). Toan bd tai
san c0 dinh dugc quan 1y, str dung va trich khau hao tuén thu quy dinh ctia nha nude va quy dinh
ndi b cuia Tong cong ty.

2.3. Tinh hinh cong ng

- Véno phai thu: Tai 31/12/2023, N phai thu ngan han cta khach hang trén BCTC Cong ty
me 13 454 ty dong. Cac khoan cong ng kho doi da dugc ra soat va trich 1ap du phong day du; cac
khoan no duoc mé so chi tiét theo ddi dén tumg khach hang, thuong xuy€n phan loai cac khoan
no va don doc thu hdi, dugc kiém ké ddi chiéu vao gitta nim va cudi nim tai chinh dé danh gia
hi¢u qua quan tri cac khoan phai thu.

- No phai tré; Tai ngé?y 31/12/2023, Hé sb 1y phai tra/von chu sé hitu cla Cong ty me dat
1,05 lan, Hop nhat toan Tong cong ty dat 1‘,53 lan, dam bao II}I:YC do an toan tai chinh cao, trong
d6 du ng vay cia Cong ty me la 754 ty dong va cua toan Tong cong ty 1a 5.135 ty dong. Cac
khoan ng dugc mo so sach ke toan theo doi thg:o tirg doi tu(_mg,vdéy duvaquan ly cl}eflt ch§, tuan
tht quy dinh hién hanh ctia nha nudc, quy ché quan ly ng ctia Tong cong ty; duge doi chiéu, xac
nhan va khong c6 thac mac nao phat sinh tir phia cac khach ng.

3. Cong tac tai co cau

- Tiép tuc thyc hién 16 trinh tang von, thodi V(')r} diéuvlé, d@)ng thoi co cdu lai s& hiru von 91"13
Tong cong ty tai cac Cong ty con da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam cua Tong
cong ty thong qua, cu thé:

+ Hoan thanh viéc mua nét s6 6 phiéu con lai ctia Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai,
nang ty 1¢ so httu cua Tong cong ty tur 95,02% 1én 98,17%; hoan thanh thu tuc nhan chuyén
nhugng von d€ nang ty 1€ so hiru von diéu 1¢ ciia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ni Viét
Nam (VFG) tir 30% 1én 35,294%; Gop 51% von di€u 1€ dé thanh lap Cong ty CP Viglacera Thai
Nguyén; Tang von tai Cong ty CP Dau tur va Xuat nhap khau Viglacera. Dong thoi, hoan thanh
diéu chinh hinh thirc gép von va chuyén déi dong ngoai t¢ gop von vao CTCP Vimariel

+ Pang tnen khai mot s0 thi1 tuc ¢6 lién quan tai cac Cong ty: Tang Von diéu 1¢ tai Cong ty
TNHH Kinh nbi siéu tring Phtt M¥; Tiép tuc thuce hién cac bude dé gop von vao Cong ty C6
phéan Viglacera Hung Yén; Cac budc cong viee dc; thanh 1ap Chi nhanh Viglacera Yén Bai dé
thuc hién du an BPTXD va Kinh doanh két cau ha tang KCN Tran Yén, tinh Yén Bai.

- Trién khai céc thu tuc chuan bi cho cong tc thoéi von Nha nuoc tai Tfmg cong ty theo chu
truong tai Van ban s6 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023 va Quy€t dinh s6 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 ctia Tha tudng C}’lﬁlh pht; hién tai da hoan thanh 11_~Ia chon don V1 tu van dinh gia xac
dinh gia tn doanh nghigp, trién khai cong tac dao tao, hudng dan cong tac kiém ke, phuc vu vige
dinh gia dén toan bg cac don vi thanh vién trong Tong cong ty

- Thuc hién ré} soat téng thé,‘dua vao danh sach gidm sat dac biét, xay dung va trlén khai
phuong an tai €0 cau toan dié,n nham cai thién hiéu qua hoat d,(f)ng cua don vi khong dat ké hoach,
cO phat sinh 16; dong thai tiép tuc cac budc viée dé thoai von tai mot so don vi trong linh vuc
gach ngoi dat sét nung.

4. Cong tac diu tw

a. Linh vuc vat liéu

- Trong nam 2023, do tinh hinh thi truong, nhu cau giam manh, cung vdi cac yéu td vé chi
phi dau vao tang. Theo do, cong tac dau tu cac du 4n moi cha yéu tiép tuc khao sat, thyc hién cac
budc chuan bi dau tu, chi tap trung cho dau tu chiéu sdu dé giam tiéu hao, t6i wu chi phi va gia
thanh san XUAt, Cac nguon luc va dac biét la tai chinh duoc tap trung cho cong tac kinh doanh,
cau von va san xudt. .. nham giam thiéu tdi da thiét hai va duy tri dong tién, hoat dong san xuat.



- Pau tu nude ngoai tai Cuba (Dy &n lién doanh SanVig, SXKD gach 6p lat, str v€ sinh): Chu
dong khic phuc kho khan do tinh hinh cung tmg nguyén vat liéu gian doan, khan hiém ngoai t&
dé nhap khau vat tu, thiéu dién, nudc, thleu lao dong... duy tri hoat dong san xuat hiéu qua hoat
dong nam 2023 14i 4,2 ty dong. Mot s6 chuong trinh dau tur bo sung, md 1ong tiép tuc trong giai
doan khao sat.

b. Linh vuc dau tur ha ting k¥ thuat va dich vu KCN:

Tiép tuc dau trr dong bd ha ting k thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai (Pht Ha GD1-
Phti Tho; cac KCN Yén Phong IIC, KCN Thuén Thanh I tai Bic Ninh; KCN Tién Hai - Thai
Binh; KCN Phong ién - Hu¢; cac KCN Pong Vin IV GD1+GD2 tai Ha Nam; KCN Yén My
- Hung Y¢n), dac bi€t la cac du an xtr Iy nude thai, cap nude dé dap timg nhu cau cia cac nha dau
tur v6i 8 du an dugc trién khai. T1ep tuc cac budc cong viée chuan bi dau tur cac du an KCN méi
tai Khanh Hoa (KCN Déc P4 Trang), Thai Nguyén (KCN Song cong 11, dau nam 2024 da duoc
phé duyét chu truong dau tu), Yén Bai (KCN Trén Yén)...Theo d6, nam 2023 da thyc hién dén
but duoc 221 ha; Quy dat kinh doanh ha ting KCN dén 31/12/2023 con lai khoang 848 ha, trong
d6 dién tich kinh doanh ha tang d4 dau tu, san sang cho thué 13 ~ 90 ha.

Tiép tuc khao sat nghién ciru mot sb dia diém dé phat trién cac KCN méi tai cac dia phuong
c6 i tri ¢6 loi thé vé ha tang, thu hut dau tur va kha ning kinh doanh va s& thanh 1ap cac phap
nhan méi dé trién khai cac du an dau tu Khu cong nghiép mi tai cac dia phuong nay

Déi vai KON Vi-Mariel (tai Cuba): Tap trung thyc hién déu tu tong dién tich da thi cong san
nén, thi cong HTK T, co ban da hoan thanh 76% ha tang k¥ thuat. Gia tri thuc hién dau tu nim
2023 dat 153 ty dong; loi nhuan nam 2023 14i 3,2 ty dong.

c. Linh vuc déu tu kinh doanh nha:

Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan dong bd véi phat trién KCN hién
¢6 cling nhu dau tu méi ciia Tong cong ty véi cac dur an trong diém: cac du an Nha ¢ cong nhan
KCN bong Mai, KCN Dé)ng Van IV; cac dy an Nha ¢ xa hoi tat KCN Phu Ha, KCN Yén phong;
Tiép tuc trién khai cac budc thu tuc tai cac du 4n méi - NOCN Tién Hai - Thai Binh. Dong thoi
tiép thuc hién dau tur theo tién do tai Du 4n nha & x& hoi va nha thu nhap thap Kim Chung — Ha
ndi (Lién danh véi Tong cong ty Handico). Trong d6, cong trinh Nha & cong nhan va chuyén gia
(980 can ho) tai KCN Pong Mai duoc gin bién cong trinh chao mimg 60 ndm thanh 14p tinh
Quang Ninh va khai truong trung tAm hd trg mot ctra du 4n nha & xa hoi danh cho cong nhan,
ngudi lao dong tai KCN nay. Trién khai cong tac phét trién quy dat cac khu nha ¢/d6 thi cho cac
giai doan tiép theo tai cac dia ban theo danh muc ké hoach dau tu d3 bao céo tai PHPCD.

Nha ¢ thuong mai va bat dong san nghi dudng: Tiép tuc trién khai dau tu, kinh doanh cac dur
an nha & tai cac khu d6 thi hién co; Trién khai cac budc chuan bi dau tu, tham gia du thau lua
chon Nha dau tur cic du 4n tai Bac Ninh, Tran Yén - Yén Béi (T6 hop KDT-Dich vu-KCN);
Tham gia dau gid Khu d6 thi méi tai dudng Au Co — huyén Tran Yén — tinh Yén Bai, Khu nha
¢ do thi hai bén duong Hung Vuong - thi xa Phu Tho. Déng thoi, tiép tuc thuc hién Du an khu
du lich sinh thai cao cép Van Hai giai doan 1 vai dién tich 35ha, trong do hoan thanh Khu khach
san 5* va dua vao van hanh trong Quy 11/2024.

5. Cong tac quan tri san xuat va kinh doanh

- Thyc hién cac giai phap nang cao nang suat lao dong théng qua cac giai phap | ung dung tién
bo khoa hoc cong nghé, sang klen cai tién ky thuat, co gioi hoa va ty dong hoa dé giam chi phi
san xudt - ddy 1a cac giai phap t6i uu bu dap gia thanh do chi phi dau vao bién dong ting. Day
manh cong tac thiét ké mau méi, kiém soét chét luong dé ning cao ning lyc canh tranh thong
qua Trung tam R&D.

- Duy tri cong tac danh gia chat luong san pham, dong thoi dua ra cac dé xuét, giai phap khic
phuc véi don vi dé xir Iy kip thoi cac bat cp trong qua trinh san xuat; Ra soét, cip nhét bo sung

4



dinh murc vat tu pht hop voi cong nghé moi cua cac dong san pham. Trong nam 2023, Tong
cong ty da thanh cong san xuét kinh néi siéu tring, dua san pham P4 nung két ra thi trudng, san
pham Bé tong khi dat chimg nhan xanh ctia Singapore

- Theo doi, bam sat dién bién cua thi truong dé c6 chinh sach kinh doanh phu hop, linh hoat
trong diéu hanh san XUAt cac linh vyc kinh, sir vé sinh, gach 6 op lat. Bo1 voi thi truong trong nuac,
tap trung nguon lic phat | trién, mo rong thi truong toi cac vung mién. Ddi voi thi truong xudt
khau, tap trung nhiéu ngudn lyc trién khai phat trién thi truong trong cac nude tham gia hiép dinh
thuong mai chung, gia tang san lugng, gia tri Xuét khéu dac biét 1a cac san pham st vé sinh, gach
op lat; Tham dy cac trién 1dm VLXD 16n ctia Quoc té, 1a Doanh nghiép Viét Nam dau tién tham
gia tai trién 1dm Uniceramics Expo (Trung Quéc); tai Trién 1dm Cersaie 2023 (Italia)... Doanh
sO xuét khau nim 2023 toan Tong cong ty dat 46,32 tri¢u USD, 1a nam c6 doanh s6 xuit khau
cao nhat tir trudc i nay.

- Xay dung chién luoc phat trién thuong hiu cua Tong cong ty, dinh vi thuong hiéu
Viglacera tai thj trudng trong nudc va qudc té; Phat trlen kénh truyén thong online, tlep can toi
da toi khach hang, song song thuc hién cac tuyén bai truyén thong doanh nghiép, gitip phan minh
bach thong tin, nang cao uy tin Viglacera dbi v6i cac nha dau tw. Duy tri cong tac ra soat viéc bao
ho nhan hiéu tai trong va ngoai nudc; Phéi hop cac don vi, cac co quan chirc nang xir Iy va ngin
chan hang gia, hang nhai thuong hiéu Viglacera.

6. Cong tac nghién ciru phat trién, dao tao va phat trién ngudén nhan lue,

- Nghién ctru phat trién (Vién Nghién ctru Phat trién Viglacera la dau mdi): Quan Iy cong tac
KHCN ciia Tong cong ty; Tong hop, danh gia va trién khai cac Dé tai/dy an nghién ciru KHCN,
g dung cac sang kién cai tién k¥ thuat theo ké hoach dit ra. Trién khai cac budc cong viée theo
noi dung hop tac nghién ciru KHCN véi cac ddi tac; phdi hop va trién khai nghién ciru cac du 4n
dau tu, nghién ctru va tmg dung cac sang kién/dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé trong linh
vuc vat liéu, nghién ciu nhiing san pham moi, tinh nidng méi, chi phi canh tranh dé chuan bi
ngudn san pham mai - san pham thay thé khi thi truong con nhiéu kho khén, bién dong xau.

- Do tao va phét trién ngudn nhan luc (Truong Cao dang Viglacera 1a ddu mdi): Hoat dong
dao tao 2023 duoc duy tri on dinh; Cac chuong trinh dugc thuc hién trén co sé bam sat nhu cau
va tinh hinh thyc té tai don vi ctia Tong cong ty va ctia cac doanh nghiép ngoai xa hoi. Tong chi
tiéu tuyén sinh va dao tao nam 2023 dat dugc 8.789 lugt hoc vién, dat 120% ké hoach nam 2023,
tang 25% so vo1 nam 2022.

- Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan sy, kién toan quy che luong — thuong, xay dung
thang bang luong lam co s¢ chi tra lwong phu hop voi timg vi tri gan lién voi KPI, tir 6 khich 1€,
dong vién va thu hit lao dong c6 chat luong cao, 1am viéc nang suét, hién qua;

7. Hoat ddng cac linh vuc ciia Tong cong ty
7.1. Linh vuc vat liéu

Néam 2023, linh vyce vat liéu (bao gf)m khoi san xuat va khdi thuong mai) chiu anh hudng
nang né ctia thi truong, cac nhém san pham kinh va gach ngoi dat sét nung gia ban giam sau hon
ké hoach, da 1am giam hiu qua hoat dong; cac nhom san pham st vé sinh, gach 6p lat tuy hoat
dong c6 13i nhung ty suat loi nhuan/doanh thu thap.

Hiéu qua hoat dgf)ng cia toan linh vuc c6 16 phat siph, hié}l qua gidm sau so voi thyc hién nam
2022 trén 1.300 ty dong; Doanh thu dat trén 9.500 ty dong, bang 80% so vdi thue hién nam 2022.

a. Nhém kinh

La nhom san pham c6 16 phat sinh 16n nhét, giam hiéu qua 1.100 ty dong so véi thue hién
nam 2022; Doanh thu dat trén 3.400 ty dong bang 69% so vo1 thuc hién nam 2022. Nhu gﬁu thi
truong sut giam manh, canh tranh gitta cac nha san xuat trong nudc va san pham nhap khau, gia
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ban giam sau; dong thoi, chi phi san xuét va gid thanh tang manh do gia soda, nhién liéu tang cao
1 yéu t6 lam giam hiéu qua. Cac don vi san xuat phai linh hoat diéu chinh giam cong suat tir 10-
15% do yéu cau cong nghé bat budc phai van hanh lién tuc nham han ché gia tang ton kho va
gidm ap lyc dong tien SXKD.

b. Nhém st vé sinh, sen voi — thuong mai

~ Lai trude thué chi bang 7% so véi thyc hién nam 2022; Doanh thu dat gan 1.100 ty dong,
bang 80% so véi thuc hi¢n nam 2022.

Thi truong tiéu thy céc san phim sir vé sinh gap nhiéu kho khin, do d6 doanh thu va Loi
nhuan cta hau hét cac don Vi trong nhém déu khépg dat ke hoag:h. Cg’lc don vi san xu?}t da phai
chu dong dung san xuat voi thoi gian nhi€u hon ke hoach dy kién nham giam ap luc ton kho, r
dong von; theo do, dén 31/12/2023, luong ton kho va du ng phai thu da giam so vdi dau nam.

c. Nhom gach bp lat-kinh doanh

Lai trude thué dat 22% thue hién ndm 2022; Doanh thu dat gan 3.700 ty dong bang 96% so
voi thye hién nam 2022. Tuong t nhu nhom san pham str vé sinh, cac don visan xuét ciia nhém
gach bp lat cling chi van hanh voi cong suat binh quan chi dat 75% cong suat thiét ké.

d. Linh vuc gach ng6i dét sét nung

Hiéu qua hoat dong tiép tuc co 16 phat sinh; Doanh thu dat trén 1.300 ty dong (chu yéu tir
Céng ty CP Viglacera Ha Long), bang 75% thuc hién ndm 2022.

Nam 2023 tiép tuc 1a nim chiu 4nh huong nang né tir thi trudng gach ngdi trim lang, nhu
cau giam sut kéo dai da 1am anh hudng siu t6i két qua SXKD, bén canh d6 kho khan tir san
xuat nhu gia nguyén nhién liéu ting cao, nguén nguyén licu dat sét da dan khan hiém, can kiét,
chi phi thu mua cao. .. da lam gia thanh san Xuét cao hon gia ban, cac don vi phai thu hep san
xudt, dimg san xut mot s6 nha may, thuce hién ra soat, sap xép - cat giam lao dong .. .dé giam
16 phat sinh; Lua chon phuong an san xuét khi bu dap d chi phi cd dinh nhu khau hao, 13i vay
va duy tri cong viéc cho doi ngii lao dong khung.

7.2. Linh vue bit dpng sdn

Lii trude thué dat trén 2.100 ty déng, dat 158% KH nam, bang 1,3 lan thyc hién nam 2022;
Doanh thu linh vuc dat trén 6.700 ty dong ting truong 9% so voi thue hién nam 2022. Linh vyce
bat dong san khu cong nghiép dat hicu qua cao, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh
vuot ké hoach nim da dugc PHDCD thong qua. Tong cong ty tlep tuc tap trung dau tu va phat
trién md rong quy dat KCN, mé rong dau tu tai cac dia ban mdi tiép tuc khang dinh vi thé 1a mot
trong nhiing doanh nghiép dau nganh trong linh vire BDS cong nghiép va nha & cong nhan.

Nam bét co hoi chuyén dich dau tu nude ngoai vao Viét Nam, nam 2023, téng dién tich cho
thué ha téng KCN dat ~ 178.9 ha. Tap trung nguén luc trién khai cong tac chuan bj dau tu, dac
biét 1a dén bu giai phong mit bang (dat 221,2 ha), thi cong ha tang dong bo dé dap ung yeu cau
dat sach cho cong tac kinh doanh. Mt khac, trién khai khao sat nghién ctru mot 6 dia diém dé
phat trién cac KCN moi tai Khanh Hoa va Thai Nguyén. Song song phat trién bat dong san cong
nghiép, Tong cong ty tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan ddng bo vai phat
trién KCN hién c6 ciing nhur dau tur méi ctia Tong cong ty.

D6i voi cong tac van hanh, kinh doanh: Trlen khai thi diém cong tac chuyén doi so trong
quan Iy van hanh tai du an KCN Yén Phong IIC gdm mg dung quan ly ban do quan Iy su co ha
tang k¥ thuat, chuyén doi va cap nhét co so dit liéu ha tang k§ thuat KCN, t6 chtic danh gia hicu
qua sau khi dua vao van hanh trude khi nhén rong ra cac du an khac; tang cuong cong tac tiép thi
cac nha dau tu th cip vao cac KCN hién c¢6, don dau lan song cac nha dau tu thir cap, gia ting
hiéu qua khai thac quy dét hién co.



I1.K¢é hoach SXKD nim 2024

1. Cac chi tiéu chinh K¢ hoach nim 2024 ciia Tong cong ty CTCP

Chi tiéu Ké hoach Ké hoach | %KH 2024/
2023 2024 KH 2023

1. Loi nhuan truéc thué
+Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 1.210 1.110 92%
+ C6ng ty Me (theo BCTC riéng) 1.310 1.100 84%
2. Toéng doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) 15.750 13.353 85%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 5.640 4.939 88%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.800 2.880 103%
+ Linh viee kinh doanh nha 875 610 70%
+ Linh wiee dau tw ha tang ky thudt va dich vu KCN 1.846 1.711 93%
+ Linh vuec vat lieu va NCPT, dao tao 79 559 707%
4. Von diéu 1é cua TCT Viglacera-CTCP 44835 44835 100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483.5 ty dong) 20% 20% 100%

Cac chi tiéu Ké hoach doanh thu va loi nhuén nam 2024 duoc xay dung trén co s¢ xem xét,
danh gia cac yéu to gia taing chi phi, thi trudng canh tranh tiép tuc anh huong bat loi dén hoat
dong SXKD ctia Téng cong ty trong ca hai linh vuc vat liéu va bat dong san.

2. Cac giai phap trong tim trong quan tri di¢u hanh

2.1. Céng tdc quén tri va tdi co cdu

- T,ié’p tuc trién khai cac thi tuc cho cong tic thoai von Nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét
dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2023 va Quyet dinh s6 158/TTg-DMDN ngay 02/03/2024
cta Thu tudng chinh phui; chi dao cia Bo Xay dung va cac van ban stra doi, bo sung co lién quan.

- Tiép tuc thuc hién 10 trinh gép von, tang von, thoai yén, co cAu lai s hitu von ca Téng
cong ty tai cac cong ty con da dugc BO Xay dung chap thuan chu truong tai van ban so
1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023, cac van ban khac c6 lién quan cling nhu dé dugc thong qua
tai Dai hoi dong c6 dong. Dong thoi, xem xet gop von, tang von diéu 1€, to chure lai cac cong ty
thanh vién trong nam 2024 dé thu:c’hién dau tu, kinh doanh tai cac dyu an trong diém KCN, khu
do6 thi mai va trong linh vure san xuat.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd ciia cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Kiém soét, quan tri cac don vi thong qua nguoi dai dién phan vén cta Tong cong ty 1a Chu
tich/Téng giam dbc, Ban diéu hanh, ké toan truong tai cac don vi nhur:

+ Klem soat va diéu hanh san xuat trén co so nhu cau thi truong; Khong phat sinh ton kho
trong san xuat; Theo doi va giam sat viéc thyuc hién hé thong dinh mirc kinh té ky thuat; Hoan
thién cac quy ché khoén quan, tinh gian b mdy lao dong gian tiép dé ting ning suat lao dong,
tiét giam chi phi trong gia thanh san pham; nang cao nang suat lao dong thong qua cac giai phap
g dung tién bd khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién ki thuat, co gidi hoa va ty dong hoa.

+ Chuén bi cac diéu kién va thyc hién cong tac dau tu chiéu siu dam bao sém phat huy hi¢u
qua sau dau tw, ndng cao ning sudt, chat luong san phim va gia tri gia ting cua san pham. Thuc
hién nghiém tic cong tdc An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tAt ca cac don vi.

+ Tap trung trién khai ké hoach dau tu phat trién voi cac du 4n trong diém nim 2024. Trong
do, cing cd, kién toan bd may, nhan lyc ctia Ban quan Iy cac du én dau tu xay dung cua Téng
cong ty; Pua EPR vao quan ly du an; Tiép tuc thuc hién ké hoach nang cao chét luong van hanh,
tinh dong b cua cac dich vu tién ich trong cac Khu cong nghiép -Khu do thi- Nha 6.



- Tiép tuc,thiét lap chuong trinh qu:ém tri thépg nhét, hé théng kjém soat ndi bo chétv ché tur
Qﬁng ty Me dén cac don vi truc thudc bang hé thong quan tri (ERP , s6 hda dir lidu. . .) ki€ém soat
tot cong tac thong tin, gidm sat, danh gia rii ro va hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

2.2. Cong tic phdt trién thi truong

a. Thi truong trong nudc:

- Phat trién doi ngfi khéo sat danh gia thi treong, dé xudt va dinh hudng san pham SXKD dé
c6 ké hoach SX phu hop, ¢6 hiéu qua, khai thac t61 da nang Iuc hién cé cia cac don vi trong TCT.

- Tép trung dAu tr m& rong thi trudng phia Nam tuong tmg v6i quy mé dau tu, cong suat san
xuat cua cac don vi.

-Pay manh cac chuong trinh truyen thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hiéu, nghién

ctu phét trién cac mau ma san pham méi, dép tmg nhu cau cua thi truong; Sap xép va to chirc

trung bay dong bo pham tir Kinh, Str vé sinh, Sen voi Gach 6p 14t va Gach xay theo cac dong san
pham hién c¢6 va san phdm méi.

b. Thi truong xuat khau:

- Xay dyng va trién kl}ai chién luoc Xqét khau, m& rong thi trudng, tap trung dbi V(')'iv cac san
pham linh vyc da nung két (Vasta), gach op lat, kinh, str v¢ sinh-sen voi va cac san pham moi,
cong nghé cao.

- Tép trung phat trién thi trudng, tim kiém céc dbi tac méi, mo thi truong trong cac nudc
tham gia hi€p dinh thuong mai chung, dac biét thi truong My va chau Au.

- Muc tiéu xuat khau nam 2024 dat 68,7 triéu USD (trong d6 Vasta tdi thiéu 13 11 triéu USD).

2.3. Céng tdc nghién civu phdt trién va dao tgo, phat trién nguon nhén luc

- Ra soét va dau tur b6 sung thiét bi thi nghiém, thanh 1ap cac phong thi nghiém trong cac linh
vuc Kinh, Str, Gach 6 op lat, Gach ngoi. Xay dung quy trinh, phuong phap kiém tra, d4nh gia chat
luong nguyén licu, chét luong san pham theo quy ché kiém soat chét lugng ctia Tong cong ty;
Tim hiéu va cap nhat cc quy dinh vé quy chuan chét lugng san pham nhap khau tai cac nudc,
cac khu vuc ¢6 lién quan t6i san pham Kinh, Str, Gach dp l4t, Gach ngdi ctiia Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tr nguodn luc cho Trung tam R&D trong thiét ké phat trién miu ma san phém
mdi vé gach Op lég, sur \{é sinh; Trién khai cac d§ tai nghién ctru k}loa hoc img dung KHCN nham
nang cao nang suat, chat lugng cho cac san pham VLXD cua Tong cong ty;

- Tiép tyc trién khai dng ky chimg nhan “san phm Xanh” d6i v6i mot s6 san pham ciia
Tong cong ty; Trién khai xay dung cac quy dinh, ti€u chi thuc hién chuong trinh “Giam phat khi
thai khi nha kinh” tai cac don vi san xuat

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao nguén luc > phuc vu cong tac dau tu mo rong va
dau tur moi cua Tong cong ty, Tiép tuc ra soat va cung co chuong trinh, gido trinh dao tao dap

(g nhu cau thuc té ctia don vi, bam sat voi Tiéu chuan cap bac cong nhan ky thuat, phtt hop véi
Tiéu chuan k¥ ning nghé quéc té va yéu cau chat lugng ctia cac don vi trong Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai, ra soat, cp nhat trong qua trinh thuc hién Ké hoach phat trién ngudn
nhén luc ctia Tong cong ty trong giai doan 2024-2025, dac bi€t xem xét tuyén dung chuyén gia
trong nudc va nuoc ngoai trong cac linh v, bo sung ngudn Iye kip tho1 theo nhu cau cong viée
trong qua trinh trién khai ké hoach va ké hoach dau tu phat trién dai han ctia Tong cong ty.

2.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qué cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, kiém soét
ton kho va du ng, co cau cac khodn vay d€ ddm bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu
phat trién trong ké hoach nam 2024.



- Tang cuong trach nhi€ém va vai tro ctia cac cap kiém soat tai cdc don vi va Tong cong ty.
Thyc hién viéc quan 1y, kiém soat chat ché vat tu dau vao, viéc thuc hién cac dinh mure kinh
k¥ thudt trong hoat dong san xuat.

3. Pdi véi timg finh vue, nhém sin pham nim 2024

3.1. Linh vuc vat liéu:

a. Nhom kinh:

- Trién khai cong tac stra chira ngudi day chuyén san xuat kinh néi (Cong ty VIFG), tap trung
nang cao co cau san pham mong, dau tu h¢ gia cong kinh mong dap img nhu cau cho nganh san
XuAt pin nang lugng mat troi va kinh tiét kiém nang luong; Khai thac va tang nang suat san xudt
san pham kinh Low-E theo nhu cau thi truong; Kiém soat gia ban, hang ton kho, ké hoach ban hang
dam bao nhu cau dong tién - phuc vu hoat ddng chung va ké hoach stra chira ngudi cuia don vi.

- Tai Cong ty PFG: Sén xut dap (mg du céc kho kinh d¢ dat muc tiéu duy tri thi phan khi
VIFG dung san xuat; San sang cac diéu kién d€ san xuat kinh ndi siéu trang khi thi truong c6 dau
hiéu tot; Kiém soat chdt quy trinh cong nghé dé 6n dinh ty 18 thu hoi, chat luong san pham; Phat
trién thi trudng xuat khau;

- Cac dcn} vi con 71:;11 trong qhém, véan hanh san xuét trén co s& danh gia th1 truong, CQ Kké
hoach phén b6 san phdm san xuat va tiéu thy gitra 2 nha may (VIFG va PFG) d¢ dam bao dong
bd hé thong va thi truong kinh cua Tong cong ty.

- Tiép tyc khao sét, danh gia k§ ludng v& diéu kién dau tr cia Dy 4n Nha méy kinh ndi siéu
trang Phut My Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay.
- Khao sat, dau tr mé rong va dau tu mai cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san
xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

b. Nhom san pham st vé sinh, sen voi — thuong mai

- Phan tich danh gia nhu cau thi truong trong nuoc va xuat khau; Xay dung ké hoach ban
hang trong Ill:I'GC va xuat khau na“}m 2024, dinh ky trién khai danh gia tmh hinh thuc hién ké hoach.
Trén coso ke hqach ban hang, t6 chirc dat hang véi cac don vi san xuat dam bao ti€u thu hét hang
dat hang san xuat.

- Cac don vi san xuét Chi san xuat tr& lai khi gia thanh dat murc tdi uru nhat so véi cac don vi
trong nhdm va mirc ton kho dat dinh mirc ton t01 thiéu (1 chu ky san xuat) Chiu trach nhiém ddi
V41 san pham san xuat ngoai don dt hang; trién khai cac giai phap tiét giam chi phi dé co gia
thanh t6i vu nhat. Chu dong xdy dung va phat trién mau cho cac san pham trong nudc va Xuét
khau; Ra sodt danh gié lai chat lugng hang t6n va ban hang tn theo 16 trinh vé& mtc hop 1y.

- Cong tac dau tu, d6i moi cong nghé san xuat: Trién khai dau tur hé thong tu dong hod trong
san xuit, may moc thiét bi hién dai dap tmg yéu cau cua thi trudng: Hé théng Spagless, Bang ap
luc cao, HE théng may Ap duc luc thép, Hé¢ théng thiét bi phu PVD,..

c. Nhém gach p 1at — kinh doanh

- Phan tich danh gi4 nhu cau thj trudng trong nude va xuat khau; X4y dung ké hoach ban
hang trong nudc va xuat khau ndm 2024, dinh ky trién khai dénh gié tinh hinh thuc hién ké hoach.
Trén co s& ké hoach ban hang, t6 chire dat hang véi cac don vi san xuét dam bao tiéu thy hét hang
dat hang san xuat.

- Thyc hién ky két doanh thu xuat khau gach Op 14t ndm 2024 véi cac don vi gan lién véi
trach nhi¢ém dat hang (san lugng, chét lugng, co cAu san phém, tién do, gia ca, hi¢u qua...), thu
héi cong nQ ton dong; khong ¢ no vuot han mirc va ng qua han; Muc ti€u KH 2024, doanh )
xuat khau toan nhom dat 41 triéu USD; Phat trién thi truong mai va khach hang moi. Xay dung
ké hoach va tham gia cac hoi cho, trién 1am Qudc té (Cersaie- Y, Covering — My,...) tai cc thi
truong c6 kha nang xuét khau.




- Tiép tuc nghién ctru dau tu cac du 4n: San xuét bao bi tai KCN My Xuan; San Xudt nép bét
va phu kién str v€ sinh.

d. Nhém Gach ng6i dét sét nung

- Duy tri san xuat dam béo dong tién cho cac don vi duoc can nhic chi san xuat khi bu dip
dir chi phi khau hao va chi phi lai vay; Tang cuong kiém soat chit ché, tiét giam chi phi, ha gia
thanh. Theo doi sat dién bién gia ca thi truong gach ngoi dat sét nung, chuan bi cac diéu kién can
thiét cho san xuét dé khoi dong san xuit lai cac day chuyen da dimg khi diéu kién thuan loi.

- Tiép tuc thuc hién dé 4n ti co cAu theo ké hoach ciia TCT da phé duyét véi cac don vi trong
dién kiém soat dat biét: CP Hitu Hung, CP DPong Anh; Tiép tuc trién khai cac budc thoai von tai
cac don vi CP Tur Son, Yén Hung, Cau Pudng, Ttr Liém.

3.2. Linh vue bit dpng sdn:

a. Dau tw kinh doanh ha tang ky thudt va dich vu Khu céng nghiép:

- Tiép tuc dau tur dong b ha tang k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai, duoc Bo Xay
dung dong ¥ tai van ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va dugc thong qua tai Dai hoi
dong co dong thudng nién cta Tong cong ty ndm 2023. Tép trung trién khai ban hang/cho thué
khu cong nghi¢p tai KCN Yén My, Phong Dién, Thuan Thanh, Tién Hai, Yén Phong 2C, Bong
Mai, Yén Phong mé rong, Bng Vin IV v6i muc tiéu kinh doanh ~ 173 ha trong ndm 2024.

- Khao sat, dé xuét 1ap hd so xin chap thuan chu truong dau tu, chap thuan nha dau tu dé trién
khai dau tur cac KCN méi tai céc dia phuong c6 vi tri ¢6 loi thé vé ha tang, thu hut dau tu va kha
nang kinh doanh; dong thoi thanh 1ap cac phap nhan, chi nhanh méi dé trién khai thuc hién:

+KCN Phu Ninh (~400ha), KCN Bic Son (~200 ha) tai Pht Tho; KCN Dong Mai mo rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Trn Yén (~255 ha) tai Yén Béi; KCN Tay Ph6 Yén (~868ha),
KCN Song cong IT (~296 ha) tai Thai Nguyén; KCN S6 1 (~260 ha) tai Hung Yén; KCN Déc
da trang (~ 288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Céc KCN tai Béc Ninh, Quaéng Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Yén.. ., cic
KCN tai phia Nam va c4c dia diém khac.

- Tim kiém/hop tac véi cac dbi tac du nang I tai chinh, c6 loi thé kinh doanh dau tur cac du
an thanh phan tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang dang cap va thuong hiéu cac KCN ctia Tong
cong ty, khai thac tdi da hiéu qua quy dat (Nha xudng, kho bai cho thué; dich vy ha tang khac).

- Pau tur nang cap chét luong ha ting KCN theo xu hudng KCN xanh va thong minh

b. Nha o xa hoi, nha o cong nhan:

Timg bude thyc hién chuong trinh trién khai dau trr 50.000 can nha ¢ xa hoi trong G 2023-
2030 da duge Bo Xay dung giao tai Hoi nghi thiic day phat trién Nha ¢ x3 hoi cho cong nhan,
ngudi thu nhap thap cia Thu tudng Chinh phii trong nim 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi dong bod voi phat trién KON hién c6, chuan bi dau
tur va dau tu méi du an trong diém tai cac KCN Déng Van IV, Phu Ha, Bong Mai, Yén Phong;
Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tuc trién khai cong tic chuan bi dau tu cac du an
Nha ¢ x hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Pha Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lua
chon nha dau tu Dy 4n Khu nha & x3 hoi tai Tién Duong — Bong Anh (Theo chuong trinh cta
UBND thanh phé Ha Néi). Trién khai thuce hién cac dir 4n nha & xa hoi nay phtt hop véi tinh hinh
thyc té sau khi da dugc chap thuan 1a chu dau tur.

- Pdng thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tr cac khu nha &
x4 hoi tai cac dia phuong co diéu kién phu hop.

c. Nha ¢ thwong mai va cdc dich vu kém theo, bit dong san nghi duedng:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac dich vu thuong mai tai cac Khu do thi Pang X4, Xuan Phuong
(Ha Noi), Yén Phong (Bac Ninh);
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- Trién khai céc bude chuén bj dau tu, tham gia dau thau lya chon Nha dau tur cAc dy 4n tai Bac
Ninh, Tran Yén-Yén Bélj (T6 hop KPT-Dich vu-KCN); Tham gia dau gia Khu d6 thi maéi tai
duong Au Co- huyén Tran Yén- tinh Yén Bai, Khu nha ¢ d6 thi hai bén duong Hung Vuong - thi
xa Pht1 Tho (doan qua KCN Phu Hé‘l).q Trién khai thuc hién cac du an nha‘l‘ ¢ thuong mai, th do thi
mai nay phu hop vai tinh hinh thuc t€ sau khi da dugc lya chon 1a nha dau tu hoac tring dau gia.

- Nghién ctru phuong én chuyén doi myc dich sir dung dét hién c6 dé dau tu khu nha ¢, dich
vu tai khu dét cua Nha may Kinh Bap Cau - phuong Vi Ninh, TP Bac Ninh trén khu dat dién
tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh DBap Cau).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu nha .

- Tiép tuc trién khai Dy an khu du liqh sinh thai cao cép Van Hai giai doan 1 voi dién’tich
35ha theo du an da du:qc phé duyét, du kiép hoéq thanh dua vao van hanh Khach san 5* quoc té
va OZ can bi¢t thy; Trién khai cac budc chuan bi dau tu cho giai doan 2 véi dién tich ~40ha (Cong
ty C6 phan Viglacera Van Hai).

d. Cong tac van hanh, kinh doanh:

- Xay dung muyc tiéu, tién do cac l?u:('yc trién khai thuc hién dé nang cao chét luong cac Khu
cong nghi€p cua Tong cong ty dat chat lugng twong duong voi cac Khu cong nghiép cua Nha
dau tu nudc ngoai ha‘mg dau tai Vi¢t Nam.

- Tap trung cung c6 nang chat luong cong tac van hanh cac khu nha ¢, tim kiém cac dbi tac

dé phit trién cac tién ich dich vy trong cac Khu nha & X hot, cong nhan dé tao ra cac Khu nha ¢
dong bg, s61 dong, thu hut dan cu, cong nhan lao dong vé sinh song.

3.3. Péu tw nudc ngoai:

Trién khai cac dy ép de‘flu tu ta1 Cuba da duogc Dai hoi d@)ng cd dong thu(‘)ng, nién nam 2023
thng qua tai Nghi quyet so 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Trong do, ti€p tuc trién khai
giai doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig; dong thoi ti€p tuc khao
sat, nghién ctru chuan bi dau tu cac du an trong linh vuce vat ligu, bat dong san cong nghiép va dé
thi-dich vu tai khu vuc lan can.

~ Nam 2024, Téng cong ty Viglacera— CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cong tac tai co
cau trong quan tri di€u hanh tir Cong ty Me tdi1 cac don vi true thude dé chi dong vuot qua cac
kho khan thach thirc, ndng cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qua trinh trién khai
thL,,rc hién, ké hoach 2024 s¢ tiép tuc duoc ra soét, VE‘E linh hoat diéu ghinh phu hop véi tinh hinh
bién dong cua thi truong, ddm bao bam sat thyc t€ dong thoi han ché dugc céc rui ro.

Duoi sy dicu hanh chu dong, linh hoat cta lanh dao Tong cong ty cung voi truyén th(f)ng
doan ket, thong nhat y chi cua tap thé¢ CBCNV tir Téng cong ty dén cac don vi thanh vién, Tong
cong ty Viglacera lu6n tin tuong s€ tiép tuc hoan thanh thang loi cac nhiém vu ke hoach SXKD
nam 2024 chao mung 50 nam ngay thanh 1ap Tong cong ty va tao tién dé phat trién 6n dinh, bén
viing cho giai doan 2021-2025

Xin tran trong cam on ) ] )

T/M BAN TONG GIAM POC
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